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17 DE JUNIO 2024 2930

ACTA ORDINARIA 2930-2024: Acta de la sesion ordinaria nimero dos mil
novecientos treinta, celebrada virtualmente por el Consejo Directivo de la Editorial
Costa Rica al ser las quince horas con cinco minutos del dia diecisiete de junio de
dos mil veinticuatro, presidida por el seiior Tomas Federico Arias Castro,
presidente del Consejo Directivo de la ECR y representante de la Universidad de
Costa Rica; con la asistencia de los siguientes miembros del Consejo Directivo de
la Editorial Costa Rica (ECR): sefior Carlos Rubio Torres, vicepresidente y
representante del Ministerio de Cultura y Juventud; sefora Ruth Cubillo
Paniagua, secretaria y representante del Ministerio de Cultura y Juventud. sefior
Carlos Cascante Segura, director y representante de la Universidad Nacional,
sefiora Paola Rodriguez Mesén, directora y representante del Ministerio de

Educacién Publica, y sefiora Lisbeth Vanessa Cubillo Gonzalez, directora y

representante del Ministerio de Educacién Publica. ---------------=--=-===-mmmmmmemo
Se deja constancia que la sesion se realiza a través de la plataforma Zoom. ------
Miembros del Consejo Directivo de la ECR ausentes con justificacion:
ninguno. Funcionarios administrativos de la ECR presentes: sefiora Maria

Isabel Brenes Alvarado, gerente general; sefiora Maria Arias Gonzalez, secretaria

de actas y el sefior Jonathan Garcia Quesada, asesor legal. -

Funcionarios administrativos de la ECR invitados presentes sefior Ronny

Miranda Delgado, jefe Mercadeo y Ventas. --
En relacién con la reforma de los articulos 50 y 56 de la Ley General de la
Administracion Publica, realizada por la Ley 10053, la Procuraduria General de la
Republica en su dictamen PGR-C-207-2022 de 28 de septiembre de 2022,
concluyd lo siguiente: "A partir de lo dispuesto en el numeral 10 de la Ley General
de la Administraciéon Publica y los principios constitucionales de razonabilidad y
proporcionalidad que obligan a no entorpecer el funcionamiento de los érganos
colegiados y a interpretar la norma segun la mejor satisfaccion del fin publico,

debe concluirse que la “transcrijpcion literal’ del acta exigida en la reforma citada,
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no impide que el secretario realice una limpieza del texto en los términos que se
indica en este dictamen, pues ante cualquier duda, se cuenta con el audio y el
video para realizar el cotejo de lo acontecido de manera fiel y exacta. Lo anterior,

sin perjuicio de la interpretacion auténtica que pueda llevar a cabo la Asamblea

Legislativa sobre esta ley"”. -==========mmmmmmmmm oo
ARTICULO 1. REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA, DE LA
SESION ORDINARIA 2930-2024 DEL DIA LUNES 17 DE JUNIO DEL ANO

El sefor presidente somete a revision el orden del dia que se muestra en la
pantalla. La sefiora gerente solicita excluir el punto de cobro a Libreria Universal,
debido a que ya cancelaron lo adeudado. Ademas, la sefiora secretaria solicita
quitar el punto de la politica porque no fue enviada con tiempo para ser analizada
de previo, el sefor presidente se muestra completamente de acuerdo y solamente
se recibira la politica para en una sesion posterior analizarla. Sin ninguna otra
modificacién a realizar, se somete a votacion aprobar el orden del dia de la sesion
ordinaria N©2930-2024. CONSIDERANDO 1- El orden del dia propuesto. Aprobado
por unanimidad, se toma el ACUERDO 1. Aprobar el orden del dia de la sesion
ordinaria N°2930-2024. ARTICULO 1: APROBACION DEL ORDEN DEL DiA,
ARTICULO 2: LECTURA Y APROBACION ACTA 2929, ARTICULO 3:
CORRESPONDENCIA, ARTICULO 4: ASESORIA LEGAL 1. SEGUIMIENTO
PROCESOS JUDICIAL CASO AFIGRO.
2. SEGUIMIENTO CASO EDUVISION. ARTICULO 5: MERCADEO Y VENTAS 1.
POLITICA VENTA DE SERVICIOS DE PUBLICACION ECR. 2. CONTRATO VENTA
SERVICIOS COLYPRO 2024. 3. EXPOSICION FICHAS DE PRODUCTO,
NOVEDADES 2024. ARTICULO 6: PROPUESTA DIRECTORES ACUERDO
APROBADO EN FIRME. e ---
ARTICULO 2. LECTURA Y APROBACION ACTA 2929. El sefior presidente,

Tomas Federico Arias Castro, inicia con la lectura del acta 2929, no se realizan
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correcciones. Se somete a votacién y se aprueba de inmediato. -----------
ARTICULO 3. CORRESPONDENCIA. El sefior presidente Tomas Federico Arias
Castro, le concede la palabra a la sefora secretaria y de inmediato procede con
la lectura de la correspondencia. 1- Oficio ECR-DAF 039-24, suscrito por el sefior
Ariel Hernandez Barrios, jefe Administrativo Financiero, fechado 14 de junio de
2024, dirigido a la sefiora Maria Isabel Brenes, gerente de la ECR. Asunto:
Estados Financieros mensual, correspondientes al mes de mayo 2024. Se le da la
palabra a la sefora gerente, quien saluda y explica con detalle los alcances de
Unico punto de correspondencia. Se da por recibida la correspondencia, sin
necesidad de adoptar acuerdo alguno, puesto que todos los temas son de caracter

informativo. El sefor presidente agradece la informacién brindada por la sefiora

gerente y la sefiora secretaria. --------===========mm=mmmmmm oo --
ARTICULO 4. ASESORIA LEGAL 1. SEGUIMIENTO PROCESOS JUDICIAL
CASO AFIGRO. 2. SEGUIMIENTO CASO EDUVISION. El sefior presidente le
concede la palabra al asesor legal, quien saluda y de inmediato inicia su
exposicion sobre el oficio AL-007-2024, fechado 17 de junio de 2024 y dirigido a
la sefiora Maria Isabel Brenes Alvarado, gerente general de la Editorial Costa Rica,
el cual contiene un informe relacionado con lo actuado en los procesos de cobro
en contra de la editorial Eduvision y AFIGRO. Sobre el caso Eduvision, manifiesta
que el dia 05 de marzo de 2024 se hizo formal cobro a la editorial, debido a que
incorporaron dentro de sus antologias obras o fragmentos que son del catdlogo
de la ECR. El sefior Carlos Quirds gerente general de Eduvisidon contestd el oficio
del cobro administrativo, aduciendo que el monto no es de recibo para ellos, ya
que, de las 4 obras en disputa, a saber; poema: Deja correr el tiempo... de la obra
Alas en fuga de Julidn Marchena; novela completa £/ Moto de Joaquin Garcia
Monge; Ensayo: Idiay, de Carmen Naranjo; Ensayo ¢Qué hora es? de Yolanda
Oreamuno. Agrega que debido a lo anterior se coordind una reunidn presencial

en las instalaciones de Eduvision, el dia martes 30 de abril, en la que don Carlos
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Quirds expuso una serie de argumentos historicos y econémicos para finalmente
concretarse que se haria una certificacion de contador publico para determinar el
tiraje de las Antologias, ajustado a la realidad, y que, a partir de ello, la ECR
realizaria un nuevo calculo de los costos. Seguidamente indica que, mediante
correo electrénico, del 05 de junio, la sefiora Andrea Montes de Oca, gerente
Administrativa de Eduvisién remite el informe extendido por el contador publico.
El 11 de junio, la sefiora Kris Quirds Rapso, de la Jefatura Distribucién y Logistica
Regional, hace varias observaciones al calculo de lo adeudado, presentado por el
sefior Ariel Hernandez Barrios, jefe Administrativo Financiero de la ECR, por lo
que se e procedidé a corregir los datos indicados y se envié de nuevo para
valoracion el 12 de junio. Se les envié un ultimo correo el 17 de junio solicitando
la fecha de pago y otorgando la ECR, como fecha limite el viernes 21 de junio.
Para finalizar el asesor legal indica que antes de entrar a la sesidn recibié un
correo de la sefora Kris Quirds Rapso, donde indica que envia el archivo revisado
y que en cuanto al monto modificado sobre la cantidad variable de produccion
estan de acuerdo a los montos ajustados y que en el archivo no se considerd la
deduccion del 10% de muestras para comercializacién del producto mencionado
por el senor Carlos Quirds durante la reunién sostenida en dias anteriores y que
el calculo revisado ya considera el ajuste del -10% de muestras correspondiente
a -$674.82. En resumen, dice estar de acuerdo en pagar el monto indicado por la
editorial pero restandole ese 10% que indican de muestras y regalias. El asesor
legal indica que en cuanto la sefora gerente y financiero revisen los nimeros y
estén de acuerdo con el rebajo del 10% Eduvisidon estaria cancelando el saldo
adeudado esta misma semana. El sefior presidente le consulta su posicién sobre
esto a la sefiora gerente. La sefiora gerente indica que nunca se ha aplicado ese
10% a la hora de venta de derechos o licencias, dice que se entiende
perfectamente que todo tiraje lleva un depdsito de ley y una distribucion interna

y €s0 no se vende. Indica que para ella es nuevo eso de reconocer ese porcentaje,
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dice que lo va revisar con el jefe Administrativo Financiero, pero en principio
deberia manejarse el monto que se acordd, maximo que se ha ido rebajando.
Manifiesta que mafiana mismo lo revisa y se dara una respuesta a Eduvision. El
sefor presidente enfatiza que no le parece de recibo ese rebajo del 10% vy le pide
a la sefora gerente ser muy cuidadosa con este tema. El sefor vicepresidente
solicita la palabra e indica que, aunque el libro se haya dado gratis, ya esta el
dafo hecho, porque el autor no va percibir derechos de autor por ese libro y dice
que secunda la preocupacion que externa el sefior presidente. La sefiora gerente
indica que el derecho de autor es parte del costo del libro y aunque se decida
regalarlo es un costo que se debe asumir. El director Cascante Segura solicita la
palabra e indica que ese libro tiene valor y lo debe compensar aumentado el
precio del libro que, si va a vender, porque ese libro que se da como muestra no
es sin fines de lucro, sino que se da para que le compren y dice que por otra parte
la politica de la editorial en este tipo de cobros ha sido cobrar sobre el total de la
edicion. El asesor legal solicita la palabra y manifiesta que Eduvision no esta
pagando los derechos de autor, estos fueron pagados por la ECR al autor y lo que
esta pagando Eduvision en una licencia de uso, por lo tanto, indica que el cobro
de ese 10% no tiene asidero ni es de recibo. Nuevamente el sefior presidente le
solicita a la sefiora gerente revisar con especial cuidado este asunto. Y
seguidamente le concede la palabra al asesor legal para que se refiera al siguiente
punto. El asesor legal indica que en lo que corresponde AL CASO AFIGRO, el
dia 17 de mayo se hizo formal demanda en contra de AFIGRO S.A. y se envié la
demanda de manera electrénica en esa misma fecha quedando registrada bajo el
expediente N° 24- 004450-1338-CJ. Se revisd el expediente electrénico en la
plataforma de Gestidn en linea, y a la fecha de hoy no se le ha dado traslado a la
demanda. El sefior presidente agradece la informacién brindada por el asesor
legal y le solicita a la secretaria de actas le de ingreso al sefor Ronny Miranda

Delgado, jefe Mercadeo y Ventas, quien se conecta, saluda y comparte en pantalla
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el material a exponer en la sesidon de hoy. El director Cascante Segura solicita la
pregunta y consulta el monto final que pagara Eduvision y la sefiora gerente le

responde que aproximadamente 3 millones, y el cobro de AFIGRO es de

aproximadamente 750 mil colones------------==---------

ARTICULO 5: MERCADEO Y VENTAS 1. POLITICA VENTA DE SERVICIOS
DE PUBLICACION ECR. 2. CONTRATO VENTA SERVICIOS COLYPRO 2024.
3. EXPOSICION FICHAS DE PRODUCTO, NOVEDADES 2024. El sefior presidente
le manifiesta al jefe Mercadeo y Ventas, que el Consejo Directivo requeria del
borrador de la Politica venta de servicios de publicacién ECR, con anticipacion
para leerla con detenimiento y hacer las observaciones requeridas, pero al no
haberla recibido a tiempo, el dia de hoy no se tomara ningin acuerdo al respecto
y serd analizada nuevamente en la sesion del 01 de julio 2024, debido a que el
préximo lunes 24 de junio se llevara a cabo la encerrona presencial en las
instalaciones de la editorial. Sin embargo, hoy se le dara el espacio para que la
exponga y explique lo que crea necesario. El jefe de mercadeo y ventas indica
que hoy expondra tres puntos a saber; 1. Politica venta de servicios de publicacion
ECR. 2. Contrato venta servicios COLYPRO 2024. 3. Exposicion fichas de producto,
novedades 2024. El sefior presidente el instruye exponer de primero el punto de
Colypro. El sefior Miranda Delgado indica que expondra la propuesta técnica y
economica de edicion de la obra memoria del Colypro en sus 75 anos de fundacion
y procede a proyectarla en pantalla y lee punto por punto lo que detalla la
propuesta: 1. Caracteristicas técnicas de la obra, 2. Proceso de creacion y edicion
de la obra 3. Duracién y plan de trabajo de la investigacion 4. Cronograma, 5.
Labores de editora, 6. Personal profesional a cargo 7. Derechos de autor 8. Costo
total del proyecto y forma de pago, 9. Vigencia de la oferta. El jefe de Mercadeo
y ventas, recalca que esta obra no llevara el logo ni el sello de la editorial tal como
se ha conversado en sesiones pasadas, asi como todos los puntos que se han

conversado sobre este proceso estan detallados en la politica que se analizara en
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una proxima sesion. El sefior presidente abre el espacio para los aportes de los
sefores directores. El sefor vicepresidente solicita la palabra y manifiesta qué, le
preocupa aprobar esta propuesta sin tener la politica aprobada previamente e
indica los fines de esta editorial publica del estado que son preservar el patrimonio
literario costarricense, no ofrecer servicios y aunque no aparezca el nombre ni
logo de la editorial, dice que al fin y al cabo se esta utilizando el personal del la
editorial y se esta analizando en este Consejo Directivo lo que daria pie a qué en
el futuro otras instituciones, otras empresas y personas particulares pidan a esta
institucién bajo el pago de los debidos servicios, qué se le imprima un libro y que
el asunto pueda salirse de las manos, manifiesta que lo primero que hay que
hacer es analizar la politica aprobarla o rechazarla, hacer las enmiendas que sean
convenientes y luego ya implementarla, sin la politica aprobada dice que al menos
él no estaré de acuerdo en dar su voto a este proyecto aunque se trate de la
notable y honorable institucion de Colypro. El sefor presidente interviene y
recuerda a los sefores directores, qué efectivamente dicha politica sera analizada
y discutida en la sesion que se realizara en 15 dias. Ademas, indica que ya se
recibié el documento “Borrador de Politica para la venta de publicacion de obras
a terceros, de la Editorial Costa Rica” por correo electrénico y que se tienen dos
semanas para revisarlo y traer sus observaciones. La directora Cubillo Paniagua,
secretaria, pide la palabra y manifiesta qué al igual que el director Carlos Rubio,
ella no estaria dispuesta a aprobar esta propuesta, ya que a hoy no se tiene una
politica que la enmarque, y agrega que si se estaba tan urgidos de aprobar esta
propuesta en concreto, lo adecuado hubiera sido que se enviara en la politica con
anticipacion, pero lastimosamente no fue asi, y en este contexto no la podria,
aprobar. Ademas, indica que le surgen una serie de dudas, desde lo expuesto por
el jefe de Mercadeo y Ventas, pero no va entrar en eso ahora porque no es el
momento y seria entrar en una discusion sin sentido en este momento. Manifiesta

su preocupacion sobre las ventas de los libros y aunque considera que este tipo
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de trabajos podrian eventualmente generar ganancias, pero independientemente
de eso dice que le interesaria que se enfocaran los esfuerzos en la venta y
promocion de los libros del catalogo de la ECR, que es la razon de ser de la
editorial. Dice que sabe que estos esfuerzos se hacen porque la editorial se ha
visto afectada por una serie de costos, porque han bajado los ingresos por ley de
marcas, el timbre, etcétera y que las ventas bajan y siempre bajan, ademas, ha
sido dificil encontrar un mes en el que hayan subido. En sintesis la sefora
secretaria dice que; le parece que seria muy importante que todo el departamento
de Mercadeo y Ventas se enfocara y no solo ese departamento (pero esa la razén
de ser de Mercadeo y Ventas), se enfocara en la ventas de los libros del catalogo
ECR, para lograr que suban las ventas y al subir las ventas no sea tan
indispensable tener que recurrir a la venta de servicios y dice que con eso no
quiere decir que esta en contra de las ventas de servicios, pero expresa que es
una cuestion de prioridades éCual es la prioridad? la venta de los libros del
catalogo ECR, y tampoco se puede olvidar nuestra mision, ni el orden de
prioridades que hay que tener. Para finalizar indica que lo dicho anteriormente
era lo que queria sefialar y no va entrar al fondo del asunto, porque le parece que
no es el momento adecuado. El director Cascante Segura solicita la palabra y
manifiesta que, si es una propuesta que vale la pena discutir y se comentd en la
encerrona celebrada a principio de ano, pero se debe tener antes la politica
aprobada, para seguridad del Consejo, pero también al cliente y sin seguridad
para ambas partes en este momento, esto podria traer mas problemas que
beneficios, y dice que él comprende que en ventas a veces hay necesidad de
apurar las cosas y le parece que por el mismo cronograma que plantea el jefe de
Mercadeo y Ventas, todavia ni siquiera esta en un proceso de elaboracién de la
obra, entonces da el tiempo para hacer las cosas en el orden en que se habia
planteado en la encerrona de marzo. El sefor asesor legal de la ECR e indica que

entiende perfectamente la posicion de los sefiores directores del Consejo Directivo
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y del fin primordial que tiene la editorial, pero también hay que ponerse en el
contexto mundial y en la realidad que se vive hoy en dia y como se ha visto cada
vez el informe de ventas muestra que esta costando llegar a las metas de ventas,
y dice que si bien es cierto la editorial es una empresa del estado el aporte que
recibe la editorial por parte del Estado es un porcentaje del presupuesto, de los
de los ministerios que se supone que estan ligados con la editorial como lo puede
ser el Ministerio de cultura y se han hecho grandes esfuerzos por parte de la
administracion y se ha visto cuando financiero trae los informes a sesion, ademas,
también es cierto que en la encerrona se habld y se dijo que la editorial debe
buscar mas en lo digital y que hay una vacio en la venta del libro digital o
audiolibros, también en la promocion de las redes sociales para poder aumentar
las ventas de los libros fisicos. Dice que le preocupa que se deje supeditado y no
es ejercer presion obviamente, pero como mencioné el jefe de Mercadeo y
Ventas, las negociaciones ya van adelantadas y van a seguir avanzando e incluso
él preveé la firma del documento para esta semana, dice que si hoy se deja
supeditado esto a la aprobacion de la politica que sera analizada hasta dentro de
quince dias y nada garantiza que en esa fecha quede aprobada. Manifiesta que
su deseo es hacerles entender es que ya en ocasiones anteriores se ha vendido
este tipo de servicios a otras instituciones como Alcohdlicos Anénimos, Sociedad
de Seguros de Vida y fueron proyectos buenos para la editorial y se hizo sin
politica (que ahora en estudio) dice que obviamente no es pedir que se haga a
ciegas, pero ya se ha hecho anteriormente la venta de este tipo de servicios y en
realidad no fue nada que le afectara a la editorial ni desde el punto de vista legal
porgue no se esta haciendo nada ilegal en no tener la politica aprobada, porque
la ley de la editorial en el articulo 2, dice promover la cultura y tanto la Sociedad
de Seguros de Vida como el Colypro son parte también de la historia y de la
cultura del pais. Agrega que, ademas, él reviso el documento legal y evacud las

consultas que surgieron. Y como bien lo explico el jefe de Mercadeo y Ventas no
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se va utilizar ni el logo, ni el ISBN ni nada de la Editorial. Para finalizar indica que
la Administracion desde el punto de vista financiero ha sido muy responsable en
buscar este tipo de fuentes de ingresos porque se vienen gastos muy fuertes para
la editorial como aguinaldos, salario escolar y mediante este tipo de ingresos es
una ayuda, y su recomendacion es avanzar en esta negociacion mientras la
politica es revisada y aprobada con lujo y detalles por parte del Consejo Directivo.
La sefiora secretaria solicita la palabra e indica que entiende perfectamente lo
expresado por el asesor legal, sin embargo, empezd a conversarlo desde el afio
pasado (el 06 de noviembre 2023 en la sesidon ordinaria 2908) y luego en la
primera encerrona, a principios de este afio, ella manifestd su preocupacion al
llevar a cabo este tipo de servicios y trabajos sin poseer una politica o reglamento
aprobado por el Consejo Directivo que regule estos servicios. Y los sefiores
directores externaron diferentes comentarios sobre ese tema y en el mismo
espiritu que ella, en esa ocasidn sugirieron la elaboracion de una politica adecuada
que reglamente este tipo de servicios nuevos que la Administracion de la ECR
proponia brindar. Inclusive el sefior presidente instruyd a la Administracion que
en conjunto con la Asesoria Legal se elaborara una propuesta de politica para
este tipo de negociaciones y se presentara para analisis en una préxima sesion
de este Consejo Directivo y hasta el dia de hoy ha sido recibida. Por todo lo
anterior, la directora manifiesta que si esto era un tema tan urgente ¢por qué no
se trajo con anticipacion la politica? Agrega que se empezd a conversarlo desde
el ano pasado, luego en la encerrona de marzo se volvio a tocar el tema y hasta
hace media hora se recibid por correo electronico el documento con la propuesta
de politica. La directora le manifiesta a al asesor legal y a todos los demas que
estan en esta sesidén que su interés no es que la editorial pierda este contrato,
pero dice que hay cosas muy preocupantes en el medio de la venta de servicios
y algunas se han mencionado aqui otras no, son preocupantes en muchos

sentidos, por ejemplo, recursos humanos, nivel de la distribucién de los recursos
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y otra serie de cosas mas, que nos se pueden tomar a la ligera. Dice que el hecho
de rechazar esta propuesta el dia de hoy es para protegerse, proteger a las
jefaturas etcétera. Menciona que la negociacion de venta de servicios de
Alcohdlicos Anonimos fue una luz de alerta para el Consejo Directivo, donde se
dieron cuenta como se estan haciendo ese tipo de acciones y este Consejo
Directivo ni se daba cuenta y para su persona eso resultd preocupante y por eso
en esa fecha se pidid la elaboracion de la politica y se comentd claramente no
aprobar ese tipo de propuestas hasta no tener la debida politica aprobada y se
sabe que la situacidon general esta critica pero si es la situacion de la ECR, dice
que quisiera que se lo dijeran asi con todas las letras, la situacion financiera de la
editorial es grave y desea dejar aqui su manifiesto porque le parece que es
importante que quede en las actas. El sefior presidente el concede la palabra a la
sefora gerente para que se refiera al respecto. La sefiora gerente sefiala que es
importante aclarar que el documento que presenté el jefe de Mercadeo y Ventas,
no es un documento que trajera con el fin de ser aprobado por el Consejo
Directivo. Lo que se vio en pantalla es una oferta o sea una cotizacion que se dio
con una vigencia, eso es cotizar un servicio. Dice que los trabajos que han surgido
en afos anteriores han sido oportunidades que se dieron y que se lograron
realizar eficientemente con éxito y dice que entiende perfectamente la
preocupacion del Consejo Directivo y dice que efectivamente ella le decia al jefe
de Mercadeo y Ventas y es algo que se va ver en la politica, dice que hay que
analizar primero que esto es un servicio adicional y es un servicio que el jefe de
Mercadeo y Ventas tiene que ponerlo en el plan operativo, dos proyectos y
ponerlos con monto y que tampoco se puede sobrepasar, o decir entonces ya no
vendo libros y me dedico a esta venta de servicios, dice que si bien estos servicios
son una contribucion a los ingresos y efectivamente han sido buenos y si han
ayudado a las finanzas y aunque se quisiera que todos los ingresos sean todo por

venta de libros, no es asi y esto viene a significar una ayuda a los ingresos de la
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editorial, pero de ninguna manera viene a sustituir la venta de libros. Dice que
también es cierto que este afio solo en el mes de febrero se ha llegado a la meta
y los demas meses ni siquiera se ha llegado al 70% de la meta acumulada y es
algo de ver a futuro, para los meses que faltan y ver como se hace para generar
los ingresos. En lo que respecta a esta cotizacion a Colypro la sefora gerente
indica que, aunque se comentd en noviembre con ocasion de la venta a
Alcohdlicos Anénimos de que debe haber una politica, no existe un acuerdo que
indigue que no se pueda cotizar estos servicios. Ademas, dice que la Junta
Directiva de Colypro aprobd que fuera la ECR la que realizara el libro “Memoria
del Colypro en sus 75 afios de fundacién”, esto conlleva el proceso normal de
hacer un libro desde que recibe el manuscrito y ya se ha reducido el tiempo a
menos de 3 meses y posiblemente se acorte a dos meses. Ademas, agrega que
tal como se puso en la politica es que la idea de estos proyectos es que la editorial
gane el 50%, pero dice que eso ya es entrar en detalles de la politica. Manifiesta
que este caso el objetivo que traia el jefe de Mercadeo y Ventas es informarles
de cdmo se hace este tipo de proyectos y por supuesto el fin de la politica es
formalizarlo y ponerle limites. Agrega que no solo esta existe la cotizacion, sino
que el asesor legal ya elaboré el borrador de convenio y es un trabajo que ha
venido haciendo en el ultimo mes y medio. Y dice que comparte completamente
el criterio del asesor legal y se toma un acuerdo de no hacer este tipo de servicios
y se tiene que empezar a trabajar con menos ingresos y menos gente se hace y
dice que es la facultad que tiene el Consejo Directivo de hacerlo asi. Indica que
en los considerandos de la politica se muestran los proyectos que se han
realizado, para finalizar indica que, si a ella le gustaria que esto no se atrase mas,
maximo que no se sabe si el 1 de julio se va aprobar la politica o va requerir mas
tiempo. El sefor presidente agradece la informacién brindada y le concede la
palabra al sefior vicepresidente que externa que hay varios asuntos que le

preocupan y dice que, a pesar de la explicacion del asesor legal, él sigue
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cuestionando si responde a los principios fundamentales de la Editorial Costa Rica.
Dice que, si la editorial fuera privada propiamente, pero es una empresa Publica
del Estado, él diria cambiemos el rumbo; pero el fin de la ECR es proteger el
patrimonio literario nacional y dar a conocer nuevas voces de la literatura, dar
vida y voz a ese legado. Dice que le preocupa que se esté recurriendo a estas
propuestas, y qué por ejemplo la venta no se esté viendo aqui como con prioridad,
y équé es lo que esta pasando con la Imprenta Nacional? que no le esta dando
prioridad a las obras de la ECR que necesitan estar disponibles en el catalogo para
poder vender, y estemos recurriendo a estas propuestas. Enfatiza qué
definitivamente por mas nobles que sean los propositos mientras no haya politica
aprobada no se aprobara este punto y que por transparencia este Consejo
Directivo no debe dar un paso mas al respecto, por lo menos por su parte,
ademas, indica estar dispuesto a llevar esto a consulta, de todas las instancias
que se considere necesario, con el fin de saber si esto procede o no. Agrega,
también qué, no le queda claro con lo expuesto por la sefiora gerente y consulta
¢Como Consejo Directivo se deben solo dar por enterados? y sigue el proceso o
¢ése debe aprobar? Dice que no le queda claro si es que solo les estan informando
y aungue no estén de acuerdo el proceso sigue adelante o ¢se debe aprobar la
propuesta como se aprueba como otro libro? Manifiesta que le preocupa que se
esté construyendo una estructura paralela, algo sumamente preocupante. Agrega
también que le llama la atencidon por ejemplo la negociacion de Alcohdlicos
Andnimos que se vio en Consejo cuando ya estaba avanzado, dice entonces éeso
tiene que verse antes aqui al sefior de este Consejo o no tiene que venir aca?
Dice que como miembro de este Organo Colegiado se siente como pintado en la
pared. El director Carlos Cascante Segura, solicita la palabra y dice que él
comprende muy bien las necesidades econdmicas que tiene la editorial y de hecho
cada vez que financiero presenta los informes él insiste en ver el problema de las

ventas y dice que algo que le preocupa mucho y es desde marzo el Consejo
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Directivo, se habld de la necesidad de la politica y la administracion activa siguid
negociando sin que la politica fuera conocida y aprobada por el Consejo Directivo,
sefiala que él entiende las necesidades de ser administracion activa, pero que no
le gusta y lo dice claramente que hay que perseguir los colones, pero este Consejo
Directivo ya se habia reunido y habld de la necesidad de establecer dicha politica
y a la fecha no se habia recibido hasta hace unos minutos. El director Cascante
Segura enfatiza que hoy les anuncian que van a traer la politica, la cual que no
se envia con anticipacion y dice que como en todo Consejo Directivo se tiene el
derecho de conocer lo que va a aprobar con anticipacion y al mismo tiempo se
incluye en agenda la necesidad de aprobar la “Propuesta técnica y econdmica de
edicion de la obra Memoria del Colypro en sus 75 afos de fundacion” y finaliza
diciendo que eso no se vale para un Consejo Directivo, una vez mas senala que
entiende las necesidades de la administracion; pero la administracion tiene que
respetar las funciones del Consejo Directivo. Manifiesta que todo el procedimiento
que se ha llevado hoy no esta bien y dice que el asesor legal quién es abogado
sabe que eso no esta bien, sin embargo, lo apoyd. Dice que no es que, se esté
quitando a la apertura de venta de servicios, pero es algo que se debe hacer con
orden y con normativa interna clara que lo regule y por percibir ¢4.5 millones no
vale la seguridad de la ECR y los afos de la editorial, dice que también entiende
que se ha realizado este tipo de servicios antes, pero les recuerda que este
Consejo fue muy claro que para continuar con ese tipo de procesos se debia
primero aprobar la politica. Indica que él es un fiel creyente de la venta de
servicios, pero bien realizada con vision, estrategias y normas claras, por lo que
no estaria de acuerdo de ninguna manera en un contrato sin la politica
correspondiente. El sefior presiente agradece a cada uno sus intervenciones sobre
este tema y recalca que como lo dijo al inicio de este articulo, que bajo ninguna
circunstancia se iba tomar alguna decision al respecto de este asunto, por lo que

también se le explico al jefe de Mercadeo y Ventas a su ingreso que solamente
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se iba a escuchar la propuesta. Dice que por supuesto que como se dijo en la
encerrona en marzo de forma contundente y clara este Consejo Directivo
necesitaba realizar una nueva politica ¢y qué significa eso? Que no ibamos por
supuesto, como superior jerarquico, segun la Ley general de la Administracion
Publica, tomar una decisién si no teniamos esa politica, la cual se analizara en 15
dias y dice que de una vez lo aclara, si se debe tardar una, semana, quince dias
0 un mes en aprobarla no importa, se va tardar lo que haya que tardar, hasta que
este Consejo Directivo lo considere conveniente y dice para conocimiento de todos
que el articulo 19 de la Ley de la ECR, le da al Consejo Directivo esa prerrogativa
y les invita a revisar ese articulo, donde estan las competencias, prerrogativas y
acciones que como Consejo Directivo este Organo Colegiado puede tomar.
Manifiesta que lo aclara de una vez, que no va volver a darse una aprobacion de
una obra de esta o alguna otra naturaleza si no hay una politica que lo respalde
y para eso se hizo la encerrona de marzo, indica que, por eso, hoy, al recibir el
borrador de politica, hizo el comentario que no se iba a tomar hoy alguna decision
al respecto. Por lo que en 15 dias se analizara el borrador de politica y en cuanto
a la circunstancia de Colypro como cualquier otra de ese tipo, pasara por el tamiz
del Consejo Directivo superior jerarquico quien tomara la decisién. Para finalizar
indica qué ya con este panorama mas claro quedan todos enterados de cdmo se
proceder y como se va actuar y asi como lo menciond la directora Cubillo Paniagua
la responsabilidad funcional ante una eventualidad, es de cada uno de los
miembros del Consejo Directivo, respecto de cualquier decisién y por ende son
tan importante estas grabaciones de la sesiones las cuales se constituirian en
plena prueba para un proceso y asi quedando muy claro y dilucidado se contintia
con el orden del dia. 2. Exposicion fichas de producto, novedades 2024, para lo
cual el jefe de Mercadeo y Ventas comparte en pantalla un archivo de Excel el
cual contiene una pestana para cada obra y asimismo se detalla de cada obra lo

siguiente: titulo, autor, ilustrador, biografia, tiraje, afio, meta ventas, libros
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vendidos y alcance. Ademas, contiene un cronograma de estrategias con un canal
a quién va dirigido, el tipo de accidn, fecha y lugar. La directora Cubillo Paniagua
agradece la informacion brindada, y manifiesta que tiene tres observaciones
puntuales sobre el material expuesto, la primera es que evidentemente, ella no
es especialista en mercadeo pero considera que para vender un producto resulta
importantisimo conocerlo muy bien, por lo tanto se permite proponer que se tome
un acuerdo sobre dar algunos talleres de capacitacion a los compaiieros de
mercadeo relacionados con la lectura y venta de libros, y dar algunas guias de
lectura porque dice que no es lo mismo leer un libro para saber de qué se trata,
qué leerlo para venderlo, hay una diferencia importante. Dice que ella misma se
ofrece y piensa que los demas directores también estarian dispuestos. Asimismo,
la jefe de produccién editorial también seria de mucha ayuda al respecto. Lo
segundo que quiere externar dice que hay que incluir en las fichas las posible es
ventas fuera del pais y dice que insiste, como por quinta vez, en tener canales de
ventas digitales de todos los libros y asi poder abrirse al mercado internacional,
pero dice que al no tener ese sistema en marcha, pues toca vender esos libros
impresos fuera del pais, entonces habria que hacer un listado de posibles
interesados, dependiendo del estado del libro, de la tematica del libro, y de lo que
se aspira a llegar. Dice que no se puede tener la mentalidad limitante de vender
solo en el mercado nacional y se ha visto como los diferentes canales se han ido
cerrando, se ha procurado abrir otros peno ha sido tarea sencilla. Agrega que hay
gente que lo ha intentado y exitosamente y considera que la editorial produce
libros de muy buena calidad y se puede encontrar mercado internacional para
esto. Para finalizar indica qué su tercera observacion es que a ella le parece bien
esta ficha en tanto que se considere como una prueba, es decir, que se ponga a
prueba y ver que tal funciona écual sera o qué sera lo que nos indique si funcion6?
la cantidad de ventas que se obtengan y que esto quede sujeto a cambios de ser

necesario, analizar si esto generd que el libro se moviera mas, porque a veces
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pues no solo es venderlo sino de verdad promocionarlo, divulgarlo y eso genera
actividades conexas. Ademas, le consulta al jefe de Mercadeo y Ventas équién va
ver las fichas? y équién las va manejar? por qué ese formato en Excel quizas sea
mas practico, pero no es bonito. Porque si solo las van a ver el personal interno
de ventas y produccidn no importa, pero si las van a ver otras personas o
proveedores su recomendacion seria darle un formato mas agradable a la vista.
El sefior presidente le conceda la palabra al jefe de Mercadeo y Ventas para que
se refiera a las apreciaciones de la sefiora secretaria. El jefe de Mercado y Ventas
indica que coincide con dofia Ruth Cubillo que la herramienta esta es sujeta a
mejora y hay que irla midiendo, agrega que es una herramienta de uso interno
del departamento de ventas y estara en una carpeta compartida donde todos
puedan accesar y consultar, y que él sera el que la maneje de momento, asi como,
la sefiora gerente también tendra su acceso. Dice que la idea es midiendo con los
muchachos del departamento las acciones, agregar si se generan mas acciones.
También dice que coincide con dofia Ruth Cubillo de conocer mas los libros y
manifiesta que los muchachos de Mercadeo y Ventas han estado leyendo mas los
libros y se han involucrado mucho mas en la lectura y en los clubes de lectura de
las actividades que se hacen y doce que comprende perfectamente lo que indica
la directora que no es lo mismo leerlo para venderlo y dice que todo ese tipo de
herramientas ofrecidas son muy bienvenidas para mejorar. El director Rubio
Torres, vicepresidente solicita la palabra y agradece la informacién brindada por
el jefe de Mercadeo y Ventas y le consulta écdmo va el asunto de la Imprenta
Nacional? Sobre los libros pendientes que es algo que lo mantienen a él
sumamente preocupado. El jefe de Mercadeo y Ventas le contesta que solo faltan
dos libros de ingresar £/ motoy Pedro y su teatrino maravilloso, dice que esos
seran los que se encuentran pendientes de reimpresion, porque los demas ya han
ido entrando a la bodega de la ECR. Indica que el Encargado de proveeduria lleva

un récord de lo que tarda la Imprenta en estas entregas y él esta pendiente del
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monitoreo de eso y el promedio de entregas esta conforme segun lo que se
estipula en el cartel del SICOP (45 dias naturales). El sefior presidente agradece
la participacion del sefior Ronny Miranda Delgado, jefe Mercadeo y Ventas. El

sefor vicepresidente solicita la palabra e indica que tocara un asunto en propuesta

de directores y quiere que don Ronny esté presente, --------------=-===mmmmmnmeemoo-
ARTICULO 6: PROPUESTA DIRECTORES. El sefior presidente le concede la
palabra al sefor vicepresidente sefior Rubio Torres, quien de inmediato informa
que el dia mafiana martes 18 de junio en el programa Malas compafiias, a las
8:00 am, estara conversando sobre la autora Carmen Lyra y la obra Cuentos de
mi tia Panchita, edicion de la ECR. El sefior presidente agradece la informacion
brindada por el sefior Rubio Torres y seguidamente, recuerda a los sefiores
directores que el proximo lunes 24 de junio se veran de manera presencial en las

instalaciones de la ECR al medio dia. Sin mas asuntos que tratar se levanta la

sesion al ser las diecisiete horas y cero minutos. --------==-=======mmmmmmmmmmmmmmmeeem

PRESIDENTE SECRETARIA
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