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ACTA ORDINARIA 2958-2025: Acta de la sesion ordinaria niUmero dos
mil novecientos cincuenta y ocho, celebrada mediante la plataforma zoom,
al ser las quince horas y veintitrés minutos del dia veinticuatro de marzo
de dos mil veinticinco, presidida por el sefior Tomas Federico Arias
Castro, director y representante de la Universidad de Costa Rica; con la
asistencia de los siguientes miembros del Consejo Directivo de la Editorial
Costa Rica (ECR): sefor Carlos Rubio Torres, vicepresidente vy
representante del Ministerio de Cultura y Juventud sefiora Ruth Cubillo
Paniagua, directora representante del Ministerio de Cultura y Juventud;
sefor Carlos Cascante Segura, director y representante de la Universidad
Nacional y sefior Joshua Quesada Vindas, director y representante del
Ministerio de Educacion Publica y la sefiora Andrea Méndez Calderdn,
directora y representante del Ministerio de Educacion Publica.
Miembros del Consejo Directivo de la ECR ausentes con
justificacion: ninguno. Funcionarios administrativos de la ECR
presentes: sefior José Fabian Mora Chaverri, gerente general y sefiora
Maria Arias Gonzalez, secretaria de actas. Funcionarios administrativos
de la ECR invitados presentes: Sr. Ariel Hernandez Barrios, jefe

Financiero Administrativo. ---=-=-========mmmmmmmmm oo oo
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En relacién con la reforma de los articulos 50 y 56 de la Ley General de la
Administracién Publica, realizada por la Ley 10053, la Procuraduria General
de la Republica en su dictamen PGR-C-207-2022 de 28 de septiembre de
2022, concluyd lo siguiente: "A partir de lo dispuesto en el numeral 10 de
la Ley General de la Administracidn Publica y los principios constitucionales
de razonabilidad y proporcionalidad que obligan a no entorpecer el
funcionamiento de los érganos colegiados y a interpretar la norma seguin
la mejor satisfaccién del fin publico, debe concluirse que la “transcripcion
literal” del acta exigida en la reforma citada, no impide que el secretario
realice una limpieza del texto en los términos que se indica en este
dictamen, pues ante cualquier duda, se cuenta con el audio y el video para
realizar el cotejo de lo acontecido de manera fiel y exacta. Lo anterior, sin
perjuicio de la interpretacidn auténtica que pueda llevar a cabo la Asamblea
Legislativa sobre esta ley”. ----====mmmmmmmmmmmmmm e
ARTICULO 1. REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA, DE
LA SESION ORDINARIA 2958-2025 DEL DiA LUNES 24 DE MARZO
DEL ANO 2025, ------========== e
El sefior presidente somete a revision el orden del dia para hoy.
CONSIDERANDO 1- El orden del dia propuesto. Aprobado por unanimidad,

se toma el ACUERDO 1. ARTICULO 1:  APROBACION DEL ORDEN DEL

2
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DiA. ARTICULO 2: APROBACION ~ ACTA  2957.  ARTICULO  3:
CORRESPONDENCIA. ARTICULO 4: FINANCIERO ADMINISTRATIVO 1.
ESTADOS FINANCIEROS FEBRERO 2025. 2. REVISION ACUERDO DIETAS
(N°6 SO 2944 DEL 30 DE SETIEMBRE, 2024). ARTICULO 5: GERENCIA 1.
ESTRATEGIA RELACIONES PUBLICAS Y REDES SOCIALES. 2. PROPUESTA
DONACION SIEDIN. 3. OFICIO  ECRG-033-2025, REUNION  TEC.
ARTICULO 6: PROPUESTA DIRECTORES. ACUERDO APROBADO EN
FIRME. @ = e
ARTICULO 2: APROBACION ACTA 2957. El sefior presidente, Toméas
Federico Arias Castro, inicia con la lectura del acta 2957, no se realizan
correcciones y se aprueba de inmediato. ----------====mmmmmmmmmmmem oo
ARTICULO 3: CORRESPONDENCIA. El sefior presidente le concede la
palabra a la senora Ruth Cubillo Paniagua, secretaria. De inmediato la
directora inicia con la lectura de la correspondencia. 1- Correo electronico,
enviado por el despacho del Ministerio de  Hacienda
(despachomh@hacienda.go.cr), fechado 24 marzo 2025. Asunto: £n
atencion del seguimiento efectuado al oficio ECRG 008-2025 de enero de
2025 "Solicitud audiencia ministro de Hacienda”, dan acuse de recibido del
oficio y solicitan detallar mds ampliamente el tema a conversar, con €l fin

de brindar un espacio conveniente en la agenda del sefior ministro. El
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sefor presidente saluda al sefior Fabian Mora Chaverri, gerente y le
concede la palabra para que se refiera a este punto. Don Fabian
indica que dicho correo fue recibido el dia de hoy por la mafiana y que
ya vio esta informacion con el sefior Ariel Hernandez Barrios, jefe
Financiero Administrativo y dice que ambos coinciden en que debido
a la respuesta previa recibida mediante oficio DM-OF-0201-2025. En
dicho documento, el ministro proporcioné las indicaciones
correspondientes a seguir. El sefor presidente agradece la
informacion y tanto el sefor presidente como los demas directores
estdn de acuerdo en no proceder con la audiencia, debido a la
respuesta previa y acuerdos con el Registro Nacional. Ademas, se
comentd sobre la reunién que se llevara a cabo con el ministro de
Cultura y Juventud el préoximo viernes donde acompafara a la
Administracion el sefior Carlos Rubio. Los sefiores directores del
Consejo Directivo instruyen a la Administracion en mantener la
reunion programada con el ministro de Cultura para que se presente
don Fabian, como nuevo gerente y discutir la situacion financiera de
la editorial y abordar la necesidad de nombramientos para el Consejo

Directivo, que vencen en mayo proximo. El sefior presidente agradece
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la participacion de dofia Ruth y del sefior gerente, en el desarrollo del
articulo de correspondencia. Seguidamente, el sefior presidente solicita el
ingreso del sefior Ariel Hernandez Barrios, jefe Financiero Administrativo,
con el fin de desarrollar el articulo nimero cuatro. ARTICULO 4:
FINANCIERO ADMINISTRATIVO. El sefior Ariel Hernandez Barrios, jefe
Financiero Administrativo, ingresa a la reunién virtual, saluda y de
inmediato procede a compartir en pantalla una presentacién en PowerPoint.

1. ESTADOS FINANCIEROS FEBRERO 2025. El jefe Financiero

Administrativo dice que el resultado del andlisis de los Estados Financieros
se resume asi: Balance de Situacion, la situacion financiera que muestra el
Balance al mes de febrero 2025, sobre los Activos Corrientes, muestran una
disminucion en comparacion con el mes de febrero 2024, pas6 de tener
¢153.7 millones a ¢146.02 millones, la diferencia de ¢7.7 millones
representa un 5% menos y obedece principalmente a la disminucién en
cuentas por cobrar. Activos no Corrientes: Muestran una disminucion en
comparacion con el mes de febrero 2024, paso de tener ¢250.4 millones a
¢239.08 millones, la diferencia de ¢11.3 millones representa un 4.5%
menos y obedece principalmente al efecto por depreciacién de activos.
Pasivos Corrientes: Presentan un incremento de ¢18.8 millones que

representa un 25.6% mas en comparacion con el mes de febrero 2024, es

5
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decir, pasd de tener una obligacion por pagar de ¢73.5 millones a ¢92.4
millones; debido a la partida deudas a corto plazo sociales vy fiscales, asi
como retenciones por pagar. Pasivos no Corrientes: No presenta
movimiento. El registro por derechos de autor de obras huérfanas se ajusta
a su vencimiento, en cumplimiento a recomendacion de auditoria externa
y Normas Internacionales de Informacién Financiera, segun criterio legal
AL-008-2022. El Patrimonio se ubica en ¢286.3 millones y representa un
11.8% menos que el mismo periodo del afio 2024. Don Ariel manifiesta que
en resumen, la situacidn financiera de la Editorial Costa Rica al cierre del
mes de febrero 2025, muestra un cambio desfavorable en la posicion
financiera en comparacién al ano anterior, ya que sus activos totales
muestran una disminucion del 4.7%, debido a la disminucion en cuentas
por cobrar y aumento en depreciacion; el pasivo total muestra un aumento
del 24.6%, debido a las deudas a corto plazo sociales y fiscales, asi como
retencidn por pagar. El patrimonio disminuyd en 11.8%, debido a la
disminucion en la rentabilidad acumulada. Asimismo, la Institucion con sus
activos corrientes muestra una capacidad de cobertura de 1.5 veces los
pasivos corrientes. Sobre el Estado de Resultados, don Ariel dice que en el
mes de febrero 2025 se presenta una utilidad de ¢32.4 millones, mientras

que en el mismo mes del ano 2024 se obtuvo una utilidad de ¢11.1 millones,
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la utilidad mensual obedece a los ingresos recibidos por ley de marcas,
correspondiente al mes de octubre y noviembre 2024 por ¢23.5 millones.
Las ventas brutas acumuladas al mes de febrero 2025 fueron de ¢52.8
millones, inferior en un 13.02% a las ventas acumuladas del mismo periodo
del afo 2024, que fueron de ¢60.8 millones. Los ingresos acumulados por
ley de marcas fueron de ¢57.7 millones, superior en un 52.9% a los
ingresos acumulados del mismo mes del afio anterior que fueron de ¢37.7
millones. En el mismo orden, los ingresos netos acumulados de operacion
muestran una mejoria del 17.7% mas, toda vez que se aplican descuentos,
devoluciones, costo de venta y derechos de autor. Ademas, los gastos de
operacion muestran un monto acumulado de ¢52.2 millones, ¢20.9 millones
menos, que representa un 28.5% menos, debido a los ingresos de octubre
y noviembre 2024, recibidos en este mes, asi como a la contencion del
gasto. El jefe financiero dice que en conclusion los resultados obtenidos al
cierre de este mes muestran una utilidad mensual de ¢32.4 millones y
acumulada de ¢34.1 millones, Asimismo, los ingresos netos acumulados de
operacion muestran un 17.7% mas que el ano anterior, después de aplicar
descuentos, devoluciones, costos de ventas y derechos de autor. Los gastos
acumulados disminuyeron un 28.5% con respecto al afo anterior, debido

al ahorro por la ausencia en la plaza de jefe de mercadeo y ventas, y difusor

7
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cultural. En sintesis, los resultados econdmicos para la Editorial Costa Rica,
son favorables, debido a la recuperacion de ¢23.5 millones de ingresos,
correspondiente a octubre y noviembre del afo 2024 y a la disminucién en
los gastos del 28.5% debido a las plazas de difusor y jefe de ventas
vacantes, La administracion debe mantener un nivel de ventas crecientes,
con austeridad en los gastos, para sostener su margen de utilidad, sin
mayor dependencia de la subvencion estatal. Don Fabian solicita la palabra
y anade que las principales deudas han sido pagadas, incluidas las que se
mantenian con la Imprenta Nacional, y dice que la Administracidn, espera
que marzo sea un buen mes para las ventas. También menciona los
esfuerzos en curso para ampliar la base de clientes entre los centros
educativos a nivel nacional. El senor presidente abre el espacio para que
los directores externen sus consultas y comentarios y seguidamente somete
el tema a votacién. Este Consejo Directivo CONSIDERANDO 1. La
presentacion de los estados financieros febrero 2025. 2. Lo expuesto por el
sefor Ariel Hernandez Barrios, jefe Financiero Administrativo de La ECR. 3.
Lo discutido por los senores directores. 4. Lo expuesto por la
Administracién. Por unanimidad, toma el ACUERDO 2. Dar por recibido el
informe de los Estados Financieros de febrero 2025, presentado por el

sefor Ariel Hernandez Barrios, jefe Financiero Administrativo de la ECR.
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ACUERDO APROBADO. 2. REVISION ACUERDO DIETAS (N°6 SO 2944

DEL 30 DE SETIEMBRE, 2024). Para el desarrollo de este punto don Ariel

da lectura al acuerdo tomado en setiembre del afo pasado, el cual dice:
“ACUERDO N°6: Instruir a la Administracion para que se suspenda el pago
de dietas de los senores y senoras directores del Consejo Directivo, a partir
del 1° de octubre de octubre de 2024 y hasta el 31 de marzo de 2025.
ACUERDO APROBADO EN FIRME". Don Ariel indica que ya en abril hay que
volver a pagar las dietas. Entonces, lo dice para que se tengan en cuenta.
Manifiesta que es importante rescatar que ya la editorial ya pagd sus
deudas y ya no debe a nadie, lo que se mantiene actualmente esta al dia,
a excepcion de los autores que se esta solicitando en el presupuesto
extraordinario por cuestiones de contenido presupuestario. Los sefores
directores analizan el tema del restablecimiento de los pagos de dietas para
los miembros del Consejo Directivo. Don Ariel explica y sefala que
suspender los pagos no significa que la editorial no deba ese dinero, y que
él recomienda reanudar los pagos debido a requisitos legales vy
presupuestarios y pagar retroactivamente lo que no se pagd durante los
meses que contemplaba el acuerdo. Los sefiores directores discuten
ampliamente este tema, y al coincidir todos en su criterio, el sefor

presidente interviene y dice que, en su calidad de presidente del Consejo

9
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Directivo, presenta ante los miembros del Consejo Directivo, la mocion para
volver a reinstaurar los pagos de las dietas del Consejo Directivo a partir
del primero de abril 2025, en virtud de haberse cumplido el plazo de los
seis meses que habia acordado desde setiembre de 2024. Este Consejo
Directivo CONSIDERANDO 1. El acuerdo n® 6 de la sesidn ordinaria n® 2944
del 30 de setiembre, 2024; que a la letra dice: “Instruir a la Administracion
para que se suspenda el pago de dietas de los senores y seioras directores
del Consejo Directivo, a partir del 1° de octubre de octubre de 2024 y hasta
el 31 de marzo de 2025. ACUERDO APROBADO EN FIRME”. 2. Lo expuesto
por el sefior Ariel Hernandez Barrios, jefe Financiero Administrativo de la
ECR y su recomendacion de restablecer el pago de dietas a partir de abril
2025. 3. Lo discutido por los sefiores directores. Por unanimidad, toma el
ACUERDO 3. a) Restablecer el pago de dietas de los senores directores y
las senoras directoras, a partir del mes de abril de 2025, por concepto de
su asistencia a las sesiones del Consejo Directivo de la ECR; b) no efectuar
ningun tipo de pago retroactivo al Consejo Directivo, segun lo dispuesto en
el plazo suspendido de seis meses en el acuerdo N.° 6 SO 2944 de 30 de
septiembre de 2024. ACUERDO APROBADO EN FIRME. ARTICULO 5:

GERENCIA. 1. ESTRATEGIA RELACIONES PUBLICAS Y REDES SOCIALES.

El sefior presidente le concede la palabra al sefior gerente para que

10
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desarrolle los temas del articulo cinco del orden del dia. De inmediato don
Fabian comparte en pantalla el documento “Estrategia de relaciones
publicas para la Editorial Costa Rica”, dice que su objetivo es: Fortalecer la
imagen de Editorial Costa Rica (ECR) como lider en la publicacion de
literatura costarricense, destacando su historia, calidad y compromiso con
la cultura nacional. Lema: El lector es el destino; el autor, el camino. Publico
objetivo: e Publico lector en general. o Librerias y bibliotecas. ¢ Medios de
comunicacién nacionales e internacionales. e Escritores y académicos.
o Instituciones culturales y educativas. e Plataformas digitales de
distribucién de libros. Mensajes clave: e La Editorial Costa Rica es la
principal casa editorial publica del pais, comprometida con la excelencia
literaria, la educacion y el disfrute de los lectores. o La ECR brinda
oportunidades tanto para autores néveles como consolidados por medio de
los certamenes literarios y de un riguroso proceso de seleccidon de obras.
Asimismo, para artistas gracias al certamen Juan Manuel Sanchez de
ilustracion y la inclusion de arte en sus libros ilustrados y cubiertas. ¢ Su
vasto fondo editorial refleja la riqueza cultural y literaria de Costa Rica. e
Cada obra publicada mantiene altos estandares de calidad y disefio
artistico. ¢ La lectura brinda beneficios para el individuo y para la

sociedad. e Las colecciones infantiles, Colibri y Juvenil invitan a los primeros
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y jovenes lectores a adentrarse en el mundo de la literatura con obras
recreativas de alto valor cultural. Estrategias y tacticas: 1. Promocién de los
beneficios de la lectura: *Campanas en redes sociales y blogs (columnas)
en el sitio web sobre la importancia de la lectura. O Desarrollo de videos,
articulos e infografias que muestren cdmo la lectura enriquece la vida
personal y profesional o lianzas con instituciones educativas para fomentar
la lectura en jovenes. 2. Construccion de comunidad o creacién de foros en
linea, clubes de lectura y grupos en redes sociales. *Organizacion de
sesiones en vivo, discusiones interactivas y talleres de escritura. * Impulso
de espacios de intercambio entre autores y lectores para fortalecer la
conexidn con el publico. *Creacidn de un canal de comunicacién directa con
los autores. *Creacidon de contenido exclusivo para seguidores (boletin).
*Espacio de blog o columnas de opinidn en el sitio web. 3. Lanzamientos
de nuevos libros en momentos clave: * Planificacion de eventos de
lanzamiento con la participacion de medios, influencers y publico lector. *
Cobertura mediatica con comunicados de prensa y entrevistas a los autores.
* [Estrategias de prelanzamiento en redes sociales con adelantos,
fragmentos exclusivos y sorteos. * Presentaciones en ferias y espacios
culturales para maximizar la visibilidad de las nuevas publicaciones. 4.

Relacion con los medios: *Envio regular de comunicados de prensa sobre

12
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nuevos lanzamientos, eventos y premios literarios. * Colaboracion con
periodistas y criticos literarios para generar cobertura medidtica. *
Organizacion de conferencias de prensa y eventos para fortalecer la
visibilidad de la editorial. * Envio de ejemplares de promocion a medios
importantes, librerias y cadenas. 5. Participacion en ferias y eventos
literarios: * Presencia en ferias de libros organizadas por centros educativos
y eventos abiertos al publico. 6. Certamenes literarios: * Organizacion
de concursos anuales que premian nuevas voces literarias. * Publicacién y
promocion de la obra ganadora. *Divulgacidon en medios de comunicacion.
Estrategia de redes sociales para la Editorial Costa Rica. Objetivo: Aumentar
la cantidad y la participacion de seguidores en las redes sociales de la ECR.
1. Plataformas clave y uso adecuado: e Facebook: Ideal para la promocion
de eventos, interaccion con la comunidad y publicacién de noticias
relevantes sobre la editorial. Se pueden crear eventos, compartir articulos
y realizar transmisiones en vivo de lanzamientos de libros o entrevistas con
autores. ¢ Instagram: Enfocado en contenido visual atractivo, dirigido a un
publico joven. Se recomienda publicar imagenes de portadas de libros,
fragmentos destacados, reels con testimonios de autores y detras de
camaras del proceso editorial. Diferencias clave entre Facebook e

Instagram Caracteristica Facebook Instagram. Formato principal Texto,
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imagenes, videos, enlaces y eventos Imagenes, videos y stories
interactivas. Audiencia Mas variada, incluye jovenes y adultos mayores
Predomina un publico joven (18-40 afos). Tipo de contenido recomendado:
noticias, eventos, articulos, publicaciones extensas, interaccion en grupos
Contenido visual atractiva, videos cortos, historias, reels. Interaccion

Comentarios, compartidos, encuestas, eventos en vivo Me gusta,
comentarios, respuestas en stories, reels virales. Alcance organico Menor
sin pago (favorece posts compartidos y grupos) Mayor si el contenido es
atractivo y en video. Duracion del contenido Permanente y recomendado
en el tiempo rapido y efimero (mas dinamismo). 2. ¢Qué contenido publicar
en cada red social? Facebook (contenido mas informativo y detallado) e
Publicaciones extensas sobre libros: Sinopsis, contexto, historia del autor,
fragmentos de obras. ¢ Eventos y transmisiones en vivo: Presentaciones de
libros, ferias, conversatorios. e Articulos y noticias: Sobre literatura
costarricense y la Editorial. ¢ Grupos de lectura y comunidades: Creacion
de espacios de interaccidén entre lectores. ¢ Promociones y concursos:
Publicaciones con informacién detallada y enlaces directos. ¢ Testimonios
y resefas: Opiniones de lectores sobre las publicaciones. Instagram
(contenido mas visual y dinamico) ¢ Portadas de libros con diseno

atractivo. e Frases inspiradoras o citas de los libros (con disefio llamativo).
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* Videos cortos y reels: Presentaciones de autores, detras de camaras del
proceso editorial, recomendaciones de libros. e Historias interactivas:
Encuestas, preguntas a los seguidores, adelantos exclusivos. e
Lanzamientos de libros en reels y stories con contenido dinamico. e Desafios
literarios y retos de lectura (Ej. #RetolLiterarioCostaRica). Estrategia
combinada e Facebook para informar y profundizar en contenido
editorial. e Instagram para atraer visualmente y generar interaccion rapida.
¢ Publicar en ambas redes, pero adaptando el formato. e Usar Facebook
para redirigir trafico a eventos y noticias de la editorial. ¢ Usar Instagram
para atraer publico joven con imagenes llamativas y videos. 3. Acciones
clave: 1. Calendario de contenidos: Publicar de manera constante sobre
novedades editoriales, efemérides literarias, entrevistas con autores vy
recomendaciones de lectura. 2. Contenido interactivo: Realizar encuestas,
trivias y sesiones en vivo con autores para fomentar la participacion del
publico. 3. Uso de formatos visuales atractivos: Incorporar videos, reels y
carruseles con fragmentos de libros, detras de camaras y testimonios de
autores. 4. Colaboraciones con booksta grammers: Trabajar con creadores
de contenido literario para aumentar el alcance de las publicaciones. 5.
Concursos y dinamicas: Organizar sorteos de libros y retos literarios para

incentivar la interaccion y fidelizacion de la audiencia. 6. Publicidad

15
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segmentada: Implementar campanas pagadas en redes sociales para llegar
a publicos especificos interesados en literatura costarricense vy
latinoamericana. 7. Plan de contenidos a 12 meses: 1-3: Presentacion de la
historia de ECR, adelantos de publicaciones, detras de escenas del proceso
editorial. Meses 4-6: Q&A con autores, concursos y sorteos, colaboraciones
con influencers literarios. Meses 7-9: Contenido generado por usuarios,
reuniones de clubes de lectura virtuales, promocién de catalogo digital.
Meses 10-12: Campanas en video sobre la importancia de la lectura,
colaboracién con instituciones educativas y cierre del afio con resimenes y
logros. 4. Ejemplos de publicaciones: 1. Facebook: * Publicacién de evento:
"iAcompafienos al lanzamiento de [Titulo del Libro] este viernes en [Lugar]!
Conozca al autor y disfrute de una conversacidn sobre su obra.
#EditorialCostaRica". * Articulo destacado: "éSabia que la literatura
costarricense ha sido reconocida internacionalmente? Descubri 5 libros
imprescindibles en nuestra nueva publicacién. * Transmision en vivo:
"Conectemos en vivo con [Nombre del Autor] para hablar sobre su nueva
obra y responder preguntas de los lectores. iNo te lo perdas!". * Anuncio
de certamen literario: "éTiene una historia que contar? Participe en nuestro
certamen literario anual y conviértase en el préximo gran autor

costarricense. #PremioJovenCreacion". * Post sobre ferias: "Nos emociona
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participar en [Nombre de la Feria]. Una oportunidad Unica para acercarnos
a los lectores y compartir nuestro amor por la literatura.
#FomentandoLalectura". 2. Instagram: * Post con imagen de libro:
"Presentamos nuestra nueva publicacion: [Titulo del Libro] de [Nombre del
Autor]. Una historia que te atrapara desde la primera pagina.
#LibrosQuelnspiran". * Reel con detras de camaras: "Asi es como damos
vida a un libro en la Editorial Costa Rica. Desde la seleccion de manuscritos
hasta la impresion. #ProcesoEditorial". * Historia con encuesta interactiva:
"¢Cudl de estos géneros literarios prefieres? Responde en nuestra encuesta
y ayudanos a elegir la préxima publicacion". * Post de convocatoria:
"iAtencion, escritores! Esta abierta la convocatoria para nuestro certamen
literario. Envianos tu obra y forme parte de la literatura costarricense.". *
Post sobre ferias: "iEstamos en [Nombre de la Feria]! Ven a conocer
nuestras publicaciones y participa en actividades interactivas y concursos.
#LeerEsCrecer". Al finalizar de exponer don Fabian este tema, el sefor
presidente da la palabra a los sehores directores. El director Joshua
Quesada Vindas manifiesta que siendo la comunicacién, un area en la que
se ha desempenado durante toda su vida profesional, practicamente, le
parece que la propuesta de don Fabian es bastante realista, aterrizada,

apropiada para las necesidades de la editorial y también se apega mucho a
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las tendencias actuales. Dice que en su momento, cuando él se incorpord
a la ECR y todavia no estaba don Fabian, él comentd, que en la actualidad
las personas en television, en redes sociales en distintos medios estan
demandando servicio, y dice que ademas de informar, también quieren ver
contenido que les deje algo que les aporte, algo que les genere algun
interés para suplir una necesidad que tal vez ellos no sabian que la tenian.
Y dice que, en ese sentido, le parece que las propuestas expuestas por don
Fabian son muy atinadas en ese aspecto. Los sefiores directores comentan
ampliamente la propuesta de don Fabian y lo felicitan por la propuesta
presentada, la cual responde a lo que se ha venido pidiendo desde hace
mucho tiempo atrds, coinciden en que es una estrategia integral de
relaciones publicas y redes sociales. Don Fabian manifiesta que en
resumen, el objetivo de esta propuesta fortalecera la imagen de la editorial
como lider en la literatura costarricense. Ademas, la estrategia propone
llegar a mas lectores a través de los autores, contiene elementos clave para
crear una comunidad consolidada, mejorara las relaciones con los medios
y aumentara la participacion en eventos. En lo que respecta a las redes
sociales, el plan se centra en aumentar los seguidores y la interaccion en
Facebook e Instagram, con enfoques distintos para cada plataforma. Y para

finalizar don Fabian indica que desea saber la opinidon del Consejo Directivo,
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sobre el enfoque general antes de definir las tareas operativas y asignar los
recursos para su implementacion. El sefior gerente resalta la colaboracion
de los funcionarios que estan asumiendo tareas adicionales con el fin de
cubrir las funciones que asumian el jefe de Mercadeo y Ventas, y la difusora
cultural, a saber; la jefa y el asistente de Produccién Editorial, la secretaria
de Consejo Directivo, y el coordinador de Servicios Administrativos. Los
sefores directores se muestran muy complacidos y agradecidos con la labor
realizada por ese equipo de trabajo conformado por los funcionarios antes
mencionados, con el fin de sacar adelante esas funciones tan requeridas
por el area de Mercadeo y Ventas de la editorial. El sefior presidente le
indica al sefior gerente que tiene el respaldo total de este Consejo Directivo
y le dice que se ve cumplido el anhelo que tanto tuvo este Consejo
Directivo, agrega que, una y otra vez y otra vez, se intentd por todos los
medios de que algo asi empezara a materializarse y esto que hoy les expone
da tranquilidad, para finalizar este tema el senor presidente le manifiesta
al sefior gerente, que solo le queda decirle que siga adelante y que cada
aspecto que necesite del Consejo Directivo, no dude en solicitarselos. 2.

PROPUESTA DONACION SIEDIN. En lo que respecta a este punto de la

agenda el sefior gerente les dice a los sefiores directores que en atencidn

del respectivo seguimiento a la reunion que se efectud el pasado martes 11
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de marzo, a las 10 am, en la Universidad de Costa Rica con el sefior
Alexander Jiménez Matarrita, director del SIEDIN y como se menciond en
el oficio ECR-GG-030-2025, que fue tratado en la sesion del Consejo
Directivo del 17 de marzo 2025, y el oficio ECR_GG_035_2025 que quedara
adjunto al acta, el director del SIEDIN ha expresado su interés en renovar
el convenio que actualmente existe entre ambas instituciones. Este
convenio permite el uso de equipo de impresidon por parte de la Editorial
Costa Rica en la Universidad de Costa Rica. Sin embargo, segun lo que el
sefor Jiménez comentd, la editorial no ha estado utilizando este equipo
desde hace algun tiempo. Ademas, dice que durante la reunion también se
discutié otro punto importante y este consiste en que el SIEDIN estd
interesado en recibir una donacion de libros por parte de la Editorial Costa
Rica, incluso si estos presentan algunos problemas de condicion. En
respuesta a esto, el equipo de produccién de la ECR y el encargado de
bodega han identificado una serie de libros con baja rotacion y ciertos
problemas de calidad, los cuales podrian ser considerados para esta
donacién. La propuesta que don Fabian pone a consideracion del Consejo
Directivo, es realizar esta donacidn con el fin de facilitar la renovacién del
convenio entre ambas instituciones. Asimismo, don Fabian proyecta en

pantalla fotografias de algunos titulos que como lo dijo anteriormente
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presentan algunas manchas y que no estan en condicidon de venderse por
su estado fisico. Don Fabian indica que su propuesta para el Consejo
Directivo, es valorar una posible donacién de libros a la editorial de la
Universidad de Costa Rica (UCR) a cambio de servicios de impresion.
Ademas, explica que hay unos 10.000 libros en almacenamiento con
defectos menores que podrian ser donados. Los sefiores directores se
muestran de acuerdo en apoyar esta iniciativa, viéndola como mutuamente
beneficiosa. Ademas, don Fabian también informa sobre algunas reuniones
celebradas con otras editoriales universitarias y otras prontas a llevarse a
cabo, incluido el Instituto Tecnoldgico (TEC), donde se discutieron posibles
colaboraciones. El director Cascante Segura, comentd brevemente sobre
los desafios que enfrentan las editoriales universitarias en la venta y
circulacion de libros, asi como las grandes cantidades de libros que poseen
en bodegas. El sefior presidente interviene y le dice a don Fabian que tras
escuchar lo comentado por todos los directores y tras las iniciativas que la
Administracién este realizando, corresponde, delegar en la Administracion
lo conducente. Y senala que tiene el respaldo del Consejo Directivo para lo
correspondiente y solicita como es habitual mantener inmediatamente al
tanto de cualquier circunstancia que se dé, para ir conociendo de primera

mano cual es el desarrollo, de todo lo que se esta comentando aca y que
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finalmente, como aqui se ha dicho, es un tema de interés mutuo para
ambas partes. Este Consejo Directivo CONSIDERANDO 1. El oficio
ECR_GG_035_2025 fechado el 21 de marzo de 2025 y suscrito por el sefior
gerente, Fabian Mora Chaverri. 2. Lo acontecido en la reunion del 11 de
marzo 2025, en las instalaciones de la Universidad de Costa Rica, con el
sefor Alexander Jiménez Matarrita, director SIEDIN. 3. Lo expuesto y
ampliamente explicado por el sefior Fabian Mora Chaverri, gerente general
de la ECR y su recomendacidon de donacidn de libros en deterioro. 4. La
intencion de parte del director del SIEDIN de procurar la renovacion del
convenio que existe actualmente entre ambas instituciones (Convenio de
Cooperacion Especifica para el uso de equipo de impresion entre la
Universidad de Costa Rica y Editorial Costa Rica), aun cuando segun lo
manifestado por el sefior Jiménez esa editorial no esta haciendo uso desde
hace algin tiempo del equipo de impresion que fue puesto a disposicion de
parte de la Editorial Costa Rica. 5. La recomendaciéon de la jefatura de
Produccién Editorial de la ECR y el encargado de bodega con respecto de
algunas obras con baja rotaciéon y problemas de calidad, que pudieran ser
consideradas para una posible donacidn. 6. Lo discutido y analizado por los
sefiores directores. Por unanimidad, toma el ACUERDO 4. Instruir a la

Administracién para que proceda a la donacidon de 1700 titulos con baja
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rotacion y problemas de calidad al SIEDIN a cambio de la impresidon de
libros del programa editorial 2025. ACUERDO APROBADO. 3. OFICIO

ECRG-033-2025, REUNION TEC. Sobre este tema el sefior gerente indica

que el pasado miércoles, 18 de marzo de 2025, a las 10:30 am se reunid
en las instalaciones del TEC en Cartago, con el sefior José Luis Ledn,
vicerrector de investigacion del TEC, a la reunién fue acompafiado de la
sefiora Laura Solano Rivera, jefa de Produccién Editorial. Dice que la
Editorial del Instituto Tecnoldgico, que se ubica a nivel organizacional
dentro de la Vicerrectoria de Investigacion, tiene vacante actualmente la
posicion de Direccidn razén por la cual los atendié el sefor Ledn. Agrega
que el motivo central de la reunion fue demostrar la intencién de la ECR de
desarrollar proyectos en conjunto con la Editorial del TEC. En resumen, don
Fabian indica que este tema quedara pendiente de analizar en cuanto
ingrese la persona que nombraran como director del TEC. Dice don Fabian
que la propuesta al TEC era la de realizar una coedicion para la publicacion
de la obra La poesia del terremoto, pero que también se va a ofrecer esta
opciodn a la Municipalidad de Cartago y que ya esta semana se retne con el
sefior alcalde Mario Redondo para analizar esta posibilidad. El sefor
presidente agradece la informacién bridada por el sefior gerente y le solicita

tener al Consejo Directivo siempre al tanto de todas estas nuevas
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circunstancias que se vayan presentando. ARTICULO 6: PROPUESTA
DIRECTORES. El sefior presidente consulta a los sefiores directores ési
alguien quiere hacer uso de la palabra en este articulo? Ningun director
tiene tema para este punto. Sin mas asuntos por tratar al ser las dieciséis

horas y cincuenta y cinco minutos en punto se finaliza la sesién. ------------

PRESIDENTE SECRETARIA
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